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antro la crisi Da Milano a Pisa, 1 master per diventare esperti di risanamenti aziendali

E Pora dei «medici» d’impresa

Consulenti o analisti, quali sono i profi h dei ristrutturatori

Le figure piu richieste
sul mercato del
lavoro sono
economisti e
ingegneri gestionali

Con la crisi, per molte
aziende & arrivato il momen-
to delle «ristrutturazioni»,
per migliorare la produttivi-
ta e affrontare le difficolta
dei mercati di sboceo, E si
aprono quindi nuove oppor-
tunita per gli specialisti in
questo campo: 1 «ristruttura-
tori» d'impresa che, proprio
come un medico, effettuano
una diagnosi dello squilibrio
¢, dopo un’attenta valutazio-
ne della gravita della «analat-
tia», decidono come inverti-
re la rotta del «processo de-
generativos. Per finire, im-
piegati gli opportuni stru-
menti di bilancio, procede
con «terapie» strategiche ed
operative per evitare il bara-
tro della liquidazione.

«Ci sono guattro ruoli che
un laureato scaltro puo intra-
prendere per eccellere in
questo campo — racconta
Eric Zehender, Mba alla Chi-
cago Booth e partner del
Broadline Capital di New
York —: come advisor (cioé
consulente), per operazioni
di transazione o di risana-
mento del debito, presso le
agenzie commerciali (bouti-
que commercial) e le banche
di investimento, oppure co—
me chief restructuring offi
cer, per quelle spe-:la.l]zzate

dove cominciare dungue?

«I1 mercato di solito privile-
gia il cosiddetto track re-
cord, cioé l'esperienza — af-
ferma Franco Quillico esper-
to di finanza e docente pres-
so il Politecnico di Milano e
lo Tum —. In termini di back-
ground, i pi richiesti sono
economisti e ingegneri ge-
stionali, a seconda che il risa-
namento sia finanziario o si
basi su una profonda cono-
scenza dei processi produtti-
vir.

su queste tematiche 'electi-
ve (corso speciale all'interno

del master) in "Corporats re-
structuring” dell’Mba teruto
da Quillico e targato MIP,
mentre "Turnaround e risa-
namento di impresa” 2 la
proposta dell’Universita di
Teramo insieme all'Orcine
dei commercialisti della >ro-
vincia. C'& poi il post-lairea
in "Merchant banking” cella
Carlo Cattaneo, progetato
in stretta collaborazione con
il mondo del lavom, in parti-
colare societa di private equi-
tyeventm'ecapltal di gestio-
ne del risparmio e di revisio-
ne, che offrono un sostezno
economico ai candidati.
Infine, per chi lavora, 2 in
partenza il master part-ime
in "Governance e straiagia
aziendale” dell'Universin di
Pisa, frequentato da quadri
intermedi e consulenti con
un'eta media intorno & 33
anni (ma alcuni ne hanne an-

Ed e focalizzato propric

in accounting (Alvarez &
Marsal o Alix Partners), dan-
do assistenza "in loco" ai diri-
genti. Ci sono poi le ultime
due alternative: analista per
un asset manager (o fondo
di investimento privato) e di-
pendente che supporta il ma-

che 'r:\'iﬁ di=ol

«Tutti i settori nel carso
del proprio ciclo di vita aira-
versano fasi di crisi — con-
clude Quillico —. Alcune so-
no cicliche (la chimica), al-
tre, invece, repentine copo
una lunga prosperita (I'txve-

nagement nel processo inter-
no di ristrutturazione». D

stment benldng]?.




